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ABSTRACT

El relevamiento aborda la situacion que se encuentran viviendo los y las

trabajadoras del Municipio, como consecuencia de la declaracién de la
emergencia municipal. Personal mayoritariamente formado en el nivel
terciario -26,4%- y una antigiedad promedio de 10 afos, con representacion
de todas las Secretarias del organigrama. Aparece un fuerte reclamo frente a
las medidas de recortes y respecto a la necesidad de actualizar los salarios
mediante paritarias. Se advierte gran incertidumbre entre el personal,
desilusion, desmotivacion y mucha tension; con episodios de violencia verbal
-38%- y faltas de respeto -62,8-, con vecinos y vecinas -34,7 y de parte de las
autoridades -36,4-. Ello que redunda en una muy mala imagen de la gestidn
local, con un 84.3% de desaprobacién. Como principal conclusién aparece el
desafio de modernizar el estado municipal, mejorar las condiciones laborales
y plantear la politica de recursos humanos en una planificacion de ciudad.

INTRODUCCION

Desde IPPA y Azul en Marcha buscamos indagar acerca de las condiciones
laborales de los y las trabajadoras Municipales, y la situacion que se
encuentran transitando como consecuencia de la implementacién del Decreto
1614/24 del Intendente, mediante el cual se declara la Emergencia
administrativa, econdmica y financiera, por 180 dias, y establece la carga
horaria de todos los trabajadores municipales como maximo en 40 horas
semanales y deja suspendidas todas las asignaciones que superen ese
régimen horario y demas bonificaciones.

El relevamiento consto de 16 preguntas referidas a la situacion laboral de cada
agente municipal y el impacto del decreto en su salario y condiciones
laborales.

Cabe destacar que la muestra que presentamos representa el 15% de los y las
trabajadoras de las diversas areas del gobierno municipal y fue realizada entre
los dias 19 y 22 de noviembre del corriente, mediante formulario virtual,
totalmente anénimo.



INFORME RELEVAMIENTO DE PERSONAL MUNICIPAL DE AZUL

Entre las consultas las personas relevadas respondieron sobre su antigtedad

como agente municipal, formacion, area donde se desempefia, vinculo con
vecinos y vecinas, compafieros y autoridades, insumos y finalmente el
impacto de la medida tomada por el Intendente, y la evaluacién de la gestiéon
de gobierno actual.

DESARROLLO

Caracteristicas de la poblacion relevada

Entre quienes respondieron nos encontramos que mayoritariamente con un
44% poseen entre 6 y 15 afios de antigiedad, mientras que hay una
representacion equilibrada en lo que respecta a la antigiedad mayor a 16
aflos. En proporcion similar tenemos a quienes hace menos de 5 afios que
ingresaron a trabajar (19%).

ANOS DE ANTIGUEDAD

Mas de 30 anos
119 Entre 0y 5 afnos

19%

Entre 16y 20
anos

13%

Entre 6y 15
afios
44%

En cuanto al nivel de educacion alcanzado nos encontramos que mas de la
mitad de las y los trabajadores tiene secundario o terciario completo
alcanzando un 58,5%. Aparecen en cantidades parejas Secundario incompleto,
Universitario incompleto y Posgrado, con 9 puntos de porcentaje. Mientras
que terciario incompleto llega al 13,2%.
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Las especialidades de los estudios superiores en su mayoria son en salud
(39%), seguido por administracion publica y Derecho (31%) y Docencia (22%).
Otras tematicas en las que también se han formado los y las trabajadoras
municipales es en arte y disefio.

¢ Cual es tu mayor nivel de estudios alcanzado?

Posgrado [ 9,1%
Universitario completo S 5,8%
Universitario incompleto (R 9,1%
Terciario completo S 26,4%
Terciarioincompleto [N 13,2%
Secundario completo S 231%
secundario incompleto [ 9,9%
Primario completo 0 2,5%
Primarioincompleto 1 0,9%

0,0%% 50% 100% 150% 200% 250% 300%

ESPECIALIDADES DE FORMACION

Administracion

Publica/Derech
0

31%

salud
3095

.
Alimentos

Disenofartes
4%

Docencia
22%



INFORME RELEVAMIENTO DE PERSONAL MUNICIPAL DE AZUL

Consultados acerca de la posibilidad de que cualquier persona realice la tarea
gue desempefian en sus lugares de trabajo, la repuesta es contundente, “No”
cualquier persona puede llevar a cabo las tareas que realiza con eficacia, lo
que implica que la disponibilidad que plantea el decreto en cuanto a posibles
cambios de areas para cubrir los servicios municipales, puede generar una
merma en la calidad de los servicios que presta la Municipalidad.

¢ Consideras que cualguier persona puede llevar
a cabo lastareas que realizas con eficacia?
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Respecto de las areas o secretarias donde cumplen funciones se encuentra que
la muestra tiene representatividad de toda la estructura organizacional, siendo
las areas con mayor participacion la Secretaria de Salud y Medio Ambiente
35,3% y la Secretaria de Obras y Servicios Publicos 20,2%.
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¢éEN QUE AREA TRABAJAS?
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Ademas, consultamos acerca de la afiliacién a algin sindicato, y el 78%

respondié que Si, mientras que el 22% no se encuentra afiliado a ningun

gremio.

¢ESTAS AFILIADA/O A ALGUN
GREMIO?
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En lo que refiere al vinculo con autoridades se consulto acerca de la
predisposicién y disponibilidad de la Direccion del Hospital para con los y las
trabajadoras, de donde surge un resultado parejo, tanto quienes
respondieron que “SI” esta disponible para brindar apoyo, como quienes
respondieron que “NO”, ambos porcentajes son muy similares, SI 28% y NO
29%, y por otro lado tenemos un 38% que no supo qué responder o prefirio
no hacerlo, lo que resulta ser una respuesta de tonalidad negativa.

¢LA DIRECCION DEL HOSPITAL ESTA DISPONIBLE
PARA BRINDAR APOYO CUANDO LO NECESITAS?

NO

Otra
L%

No Sabe/No
Contesta
38%

Vinculo con vecinos y con Autoridades

Las personas relevadas se encuentran prestando servicios en diversas areas
dentro del gobierno municipal y realizan en muchos casos atencién al publico
que se acerca para realizar un tramite, o consultar acerca de sus derechos y
obligaciones, como asimismo a solicitar servicios publicos por parte del
municipio. Como queda plasmado en el siguiente grafico que estan en
contacto con usuarios/contribuyentes/vecinos/requirentes el 82% de las
personas relevadas mientras que un 18% no realiza atencion al publico.
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{ESTAS EN CONTACTO
CON USUARIOS/CONTRIBUYENTES/VECINOS/REQ,
UIRENTES (DEPENDIENDO DEL ﬁuFlEA]?

NO
18%

5
B2%

El contacto con el publico, entre compafieros y con las autoridades puede tener
momentos de tensidn, por lo que consultamos acerca de episodios de violencia
que hubieren sufrido, y seguidamente con que personas se habian generado
esos episodios.

De los graficos que se muestran a continuacion surge que el 62,8% recibieron
faltas de respeto, y el 38% violencia verbal, un 5,8% ha sufrido agresiones fisicas

y un 8,3% ha sido victima de intentos de agresiones. Hay un 28,9% que no ha
sido victima de ningun tipo de violencia.

¢ Has vivido alguno de estos episodios?

Violenciaverbal

&
3

Falta deregpeto 62

Apregion fisca - 2,8%
Intento de agresion -— B,3%

MNunca 28,9%

:

0% 10% 20 30% 40% 50% B0% 0%
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Ademas consultamos si consideraban que las o los funcionarios estan
disponibles para brindar apoyo cuando se los necesita, de donde surge que casi
la mitad de las y los trabajadores relevados, no se sienten respaldado (47%),
mientras que un 14% no sabe o prefiere no responder.

Para el 31% de las personas relevadas, existe respaldo de parte de funcionarios
y funcionarias.

¢CONSIDERAS QUE LAS O LOS FUNCIONARIOS
ESTAN DISPONIBLES PARA BRINDAR APOYO
CUANDO LO NECESITAS?

Mo Sabe/ No
contesta
14%

Si
31%

Seguidamente y concordancia con las respuestas obtenidas en la pregunta
anterior, indagamos acerca de las personas que habian llevado adelante las
faltas de respeto, la violencia verbal, las agresiones fisicas, entre los que
aparecen en primer lugar, “Funcionarios y Funcionarias” en el 36,4% de las
respuestas, con vecinos y publico, en un 34,7% de los casos, con compafieros
de la misma area, suceden en el 19,8% y con trabajadores de otras areas
13,2%.
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36,4%

Vecinos/vecinas  Personalde  Compafierosde  Funcionarioso

ESE EPISODIO FUE CON

40,0% 34,7%

35,0%
30,0%

25,0% 19,.83‘5
20,0% 13,2% :
15,0% '
10,0% .
5, 0%
0,0%

otras areas la misma area funcionarias

Estos datos, sumados a los comentarios que los y las trabajadoras han
dejado en el espacio de opinidén libre con el que conto el relevamiento,
demuestran que las condiciones laborales distan de ser las mas 6ptimas.

Insumos

En cuanto a los insumos el 47% considera que cuenta con los insumos para
realizar la tarea encomendada y un 37% considera que no son suficientes, o
que ha quedado obsoleta, por ejemplo, la tecnologia utilizada en las diversas
areas, computadoras antiguas, falta de vehiculos o estado deplorable de los
mismos.

(CONTAS CON LOS
INSUMOS,/MATERIALES/RECURSOS NECESARIOS

PARA REALIZARTUTAREA?

Mo sabe
No 4%

Si
47%
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El Decreto de Emergencia

Tomando en consideracidon que el Decreto que declara la Emergencia
establece que “para la prestacion de los servicios que se brindan fuera de los
dias y horarios administrativos, se debera redistribuir el personal de manera
gue la(s) tarea(s) sea(n) cumplida(s) sin asignar horas extras ni bonificacionesy
garantizando el descanso semanal”, consultamos acerca de la afectacion de
las medidas tomadas, y en ese sentido la respuesta mayoritaria es que el 64%
considera que el Decreto ha afectado mucho. Mientras que al 15% le afecto
“Poco”, al 8% “Nada”, el 12% no lo sabe o prefiere no responder, y un 1% que
expresa diferentes consideraciones, tales como que la afectacion no fue
personal porque no entra en el recorte.

¢COMO AFECTAN LAS POLITICAS INSTAURADAS A
PARTIR DEL DECRETO 1614/24 EN LA PRESTACION DE
SERVICIOS Y RESPUESTA A LA COMUNIDAD, EN EL AREA
EN LA QUE TRABAIJAS?

Poco

MNada
895

Muchao
6%

Analizando el impacto de las medidas, el que mas preocupa a los y las
trabajadoras municipales es la reduccién del salario, el cual es considera bajoy
que con la aplicacién del Decreto se ha reducido aln mas. Tal es asi que antes
de las medidas de emergencia el 57,2% estaba cobrando menos de un millén
de pesos por mes. E incluso, un cuarto cobraba menos de $500.000. Y con las
reducciones impuestas, el 67,3% esta recibiendo entre el 15% y el 20% menos
de sus haberes.
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Y si a eso le sumamos la inflacion que nos afecta a todos, estamos entre un
19% y un 24% menos de ingresos. Ademas, hay un 10,2% que ha recibido un
descuento en sus haberes mayor al 20% y hasta hay casos que han sufrido
una reduccion de mas de 50%.

A esta situacion alarmante para muchas familias hay que sumarle que los
sueldos estan congelados desde agosto, sin paritarias ni actualizaciones, por
lo que el impacto en los bolsillos de los trabajadores es mayor al que se
percibe en el recibo de sueldo.

¢ Cuanto cobrabas antes de la implementacidon del
decreto?

7, 2%

25,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 50,0%

Mo responde B Masde51.000.000 m Entre 5500.000y 51.000.000 ®m Menosde5500.000

¢ Cuanto crees que te descuentan
porcentualmente luego del decreto?
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Finalmente, consultamos sobre la valoracion general que los y las
trabajadoras tienen de la actual gestion municipal, a 10 meses de su asuncién,
de donde surge que el 84,3% del personal no aprueba la gestion local. La
respuesta es contundente, no requiere demasiado analisis ni interpretacion.

¢ Como evaluas la gestion municipal del 1 al 107

10 W 0,8%

o I 2,5%

s T 3,3%

7 I 3,3%

6 i — 5,83

s I 14,0%

s I 7,5%

3 I 10,7%

2 [ 7,4%

1 Y 43,8%

0,0% 5,0%  10,0%  15,0% 20,0%  25,0% 30,0%  350% 40,0%  450%
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CIERRE

A modo de cierre del presente relevamiento, dejamos algunos de los

comentarios y opiniones de quienes participaron, donde se expresan con total
libertad y cuentan en primera persona lo que los y las trabajadoras
municipales se encuentran atravesando:

- La optimizacién de los recursos debe tratarse progresivamente. El recorte
sobre los salarios impacta mucho en el desempefio de los trabajadores. Es
necesario una reforma en las escalas salariales porque las carreras son muy
cortas, y el ingreso de nuevo personal con categorias y bonificaciones altos
desarman y desalientan a los trabajadores de carrera.

- En mi caso el recorte salarial me afecté muchisimo, la incertidumbre de no
saber si vamos a cobrar en tiempo y forma me afecta animicamente y me
siento desmotivada en el cumplimiento de mis tareas

- Realmente estd gestion ha dafiado la salud publica y a todos los
trabajadores. Sobre todo, a enfermeria que sufre descuentos de sueldos muy
significativo. Los funcionarios destratan a los trabajadores, lamentable
realmente lamentable.

- Me gustaria que sean justos los jefes y funcionarios con las personas que
realmente trabajan con esfuerzo y ganas, porque al mal trabajador, lo tratan
igual o mejor q al buen trabajador. Y el malo no cambia y el bueno se desgana.
No es justo que los que no cumplen estén mejor que los que realmente si,
esta perfecto que exijan, pero para todos iguales sin preferencias.

- Nos sentimos humillados, oprimidos, no valorados, ninguneados, no somos
escuchados, todo es a base de imposicion; crean discordia, no estan abiertos
al didlogo, todo es a base de crear malestar. Y lo que sin dudas no se dan
cuenta, es que somos profesionales, pero mas aun somos seres humanos.

- El control en cada area de trabajo es necesario siempre respetando derechos
y obligaciones de ambos lados, pero creo con las maximas autoridades de
cada area ordenando hora cobrada/hora trabajada, cumplimiento de horarios
y tareas realizadas era suficiente, ya que es por eso que cobra un sueldo
superior, veo innecesario un decreto para algo que tienen que hacer en
funcion al cargo que fue nombrado.

- Necesitariamos apertura de paritarias y que nos paguen lo adeudado de los
aumentos anteriores
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- Espero que se tomen medida con la encuesta y respeten un poco al
trabajador.

- Las medidas afectan siempre a los que mas trabajan, los compafieros que no
venian siguen sin venir, recibimos permanente maltrato y ninguneo por parte
de funcionarios. El estado de malestar y angustia en el area es palpable. Es
muy desmotivador trabajar en estas condiciones. Y ademas injusto. El decreto
solo dafia las familias municipales.

- Los CAPS funcionan excelente, el hospital muy mal.

- El partido de Azul con el gobierno de Sombra vive hoy la mayor crisis de
conduccién: con la falta de previsibilidad y concrecion (materializacién) de
politicas publicas, muchas areas carecen de reglas claras, planificacion y
objetivos que faciliten los pedidos de la comunidad.

- Falta de profesionalismo, amor al trabajo, cero compafierismos con las
demas areas.

- Se percibe una gran improvisacién, lo que se traduce en imprevisibilidad y
enorme angustia por parte de los agentes municipales. Muchos de ellos me
han manifestado sentirse perseguidos. Hay un fuerte clima de malestar
generalizado.

Agradecemos a los trabajadores y trabajadoras municipales que
participaron del relevamiento y confiaron en nosotros para la
elaboracion del presente informe.



